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Jak tworzymy 

strategię FORTE? 

PMO jako katalizator transformacji organizacyjnej (2021–2025)



TAK ZACZELIŚMY W 2021 ROKU



GOAL 
ALIGNMEN
T TOOL



STRATEGIA ORGANIZACJI

MUST WIN 
BATTLE 4

MUST WIN 
BATTLE 3

MUST WIN 
BATTLE 1

MUST WIN 
BATTLE 2

Top 
Line

Top 
Line

Top 
Line

Bottom 
Line

Wierzymy, że każdy dom zasługuje na piękno, 

bezpieczeństwo i komfort. Tworzymy lepszy dom.

Zrównoważone wyniki = xxxx
Równowaga między ludźmi, planetą i zyskiem 

Digitalizacja 

Kultura i ludzie

MISJA

BITWY, KTÓRE 
TRZEBA 

WYGRAC, 
STAJĄ SIĘ 

PRIORYTETAMI

FUNDAMENTY

UMOŻLIWIAJĄCE 
REALIZACJĘ MWB

CEL



KOGO ANGAŻUJEMY W REALIZACJĘ STRATEGII?

Kultura wspierająca… … …

… … …

MWB (1)

właściciel = członek 
Zarządu

Zespół Zarządzający MWB

Projekt Projekt Projekt

Cel (1)

Właściciel
celu = członek 

MWB Core 
Team

Umożliwiający 
cyfryzację

STRATEGIA OGÓLNA

Zespół sterujący = Zarząd

Forte 

Strategy

Team



2022/2023 2023/2024 2024/2025

Bowler Chart

w trakcie FST:

szczegółowe prezentacje 

planów sprzedażowych 

poszczególnych regionów

Zgłaszanie propozycji 

inicjatyw wspierających 

plany sprzedaży

przed FST:

Zgłaszanie 

GROWTH & SAVINGS IDEAS

w trakcie FST:

Wybór projektów „TOP STARS” 

(5 TOP inicjatyw)

Przygotowanie draftów kart 

projektów dla wybranych TOP 
STARS

przed FST:

Opracowane i uzgodnione 

plany sprzedażowe regionów

w trakcie FST:

PROCES DEFINIOWANIA 

PORTFELA RÓWNOLEGŁY Z 

PROCESEM BUDŻETOWYM

FST follow-up:

JAK FST EWOLUOWAŁO PRZEZ LATA



SPOTKANIA FST – podejście warsztatowe



SPOTKANIA FST – podejście warsztatowe



Spotkania FST

Tak pracujemy teraz



Spotkania FST

Tak pracujemy teraz



ROLA PMO JAKO INTEGRATORA

Kultura I ludzie… … …

… … …

MWB (1)

właściciel = członek 
zarządu

STRATEGIA OGÓLNA

Zespół sterujący = Zarząd 

PMO

PMO

Zespół podstawowy MWB

Projekt Projekt Projekt

Cel (1)

Właściciel celu 

= członek MWB 

Core Team

PMO will support 
owner in project 
management 
execution & 
discipline

PMO moderuje 
komunikację oraz 
przepływ informacji i dba 
o dyscyplinę

Właściciele celów są decydentami, również w kwestiach 
budżetowych = przewodniczący Komitetów Sterujących w 
projektach.

Digitalizacja

PMO



Co robimy jako PMO, żeby pomóc 

wdrożyć strategię? 

PMO jako katalizator transformacji organizacyjnej (2021–2025)



Wzmacnianie zdolności organizacji do realizacji zmian -

kształtowanie kultury projektowej 

Tłumaczenie strategii na język operacyjny, rola integratora -

procesy portfelowe

Wykonywanie strategii poprzez realizację projektów -

procesy projektowe

ROLA PMO WE WDRAŻANIU STRATEGII

1.

2.

3.



Co zrobić, żeby Kultura nie zjadła strategii na śniadanie? 



Budowanie i kształtowanie kultury 

wdrażania zmian

PMO jako katalizator transformacji organizacyjnej (2021–2025)



Zbudowanie społeczności, która 

angażuje wszystkie poziomy 

organizacyjne do wdrażania zmian

DWA FILARY 

SPOŁECZNOŚCI 

ZMIANY

Przejrzyste 

PROCESY,

METODY 

oraz SYSTEM REALIZACJI 

portfela projektów

KULTURA 

realizacji projektów, 

rozumiana jako 

POSTAWY i ZACHOWANIA, które 
umożliwiają i ułatwiają zmiany  

Co to znaczy „budować i kształtować kulturę wdrażania zmian”?



PODEJŚCIE PMO DO TRANSFORMACJI

Inicjatywy Change Management Program oraz 

Organisational Culture Program realizowane były w formie projektów 

Lider na poziomie dyrektorskim - Dyrektor PMO 

Lider na poziomie Zarządu - Członkini Zarządu odpowiedzialna za 

Pion Rozwoju

PMO jako ambasador programu zmiany kulturowej

Zastosowane mechanizmy projektowe wynikające z przyjętego 

procesu zarzadzania projektami 



PROGRAM ROZWOJU KULTUROWEGO



PROGRAM ROZWOJU KULTUROWEGO - AMBASADORZY



KALENDARZ KOMUNIKACJI

PONIEDZIAŁEK WTOREK ŚRODA CZWARTEK PIĄTEK SOBOTA NIEDZIELA

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

Przegląd operacyjny 
projektów

Spotkanie Dyrektor PMO 
– Prezes Zarządu

Przegląd portfela z 
Zarządem FORTE

Spotkanie Dyrektorów –
podsumowanie statusu 
portfela

ZAKRES SPOTKAŃ:WRZESIEŃ 2025



HADRONE JAKO PODSTAWA KOMUNIKACJI PROJEKTOWEJ 

I PORTFELOWEJ



BUDOWANIE KULTURY WDRAŻANIA ZMIANY W FORTE

Kluczowe 

zachowania 

na wszystkich 

poziomach 

zarządczych

Metodyka 

Must-Win-

Battles Zespół 

FST 

Procedura 

zarządzania 

projektami

Portfel 

projektów i 

programy Hadrone

Zaangażowanie 

kadry 

kierowniczej

Projekty 

priorytetowe

Komunikacja

SPOŁECZNOŚĆ



DZIĘKUJEMY

Tomasz Piłat

PMO Director

+48 506 040 719

tomasz.pilat@forte.com.pl

mailto:tomasz.pilat@forte.com.pl
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