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STRATEGIA ORGANIZACJI Forte

Wierzymy, ze kazdy dom zastuguje na piekno,
MISJA bezpieczenstwo i komfort. Tworzymy lepszy dom.
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KOGO ANGAZUJEMY W REALIZAC JE STRATEGII2 Forte
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JAK FST EWOLUOWALO PRZEZ LATA

2022/2023

)ﬁ Bowler Chart
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w trakcie FST:
szczegotowe prezentacije
plandw sprzedazowych
poszczegdlnych regionéow

Lgtaszanie propozycji
inicjatyw wspierajgcych
plany sprzedazy

2023/2024

przed FST:
Lgtaszanie

GROWTH & SAVINGS IDEAS

w trakcie FST:
Wybor projektow ,, TOP STARS”
(5 TOP inicjatyw)

Przygotowanie draftow kart
projektow dla wybranych TOP
STARS

2024/2025

PROCES DEFINIOWANIA
PORTFELA ROWNOLEGLY Z
PROCESEM BUDZETOWYM

przed FST:
Opracowane i uzgodnione

plany sprzedazowe regionéw

w trakcie FST:
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WHEN will 1 be abie to do 117

FST follow-up:

PROJECT NAME




SPOTKANIA FST — podejscie warsztatowe




SPOTKANIA FST — podejscie warsztatowe




Tak pracujemy teraz

Spotkania FST



Tak pracujemy teraz
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Spotkania FST



ROLA PMO JAKO INTEGRATORA
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Co robimy jako PMO, zeby pomoc
wdrozycC strategie®
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ROLA PMO WE WDRAZANIU STRATEGI Forte

Ttumaczenie strategii na jezyk operacyjny, rola integratora -
procesy porifelowe

Wykonywanie strategii poprzez realizacje projektow -
procesy projektowe

Wzmacnianie zdolnosci organizaciji do realizacji zmian -
ksztattowanie kultury projekiowej
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Co zrobi¢, zeby Kultura nie zjadta strategii na Sniadanie? Forte
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Budowanie i ksztattowanie kultury
wdrazania zmian
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Co to znaczy ,,oudowac i ksztattowac kulture wdrazania zmian?e Forte

Lbudowanie spolecznosci, kiorea
angazuje wszystkie poziomy
organizacyjne do wdrazania zmicmn

PROCESY,

METODY

oraz SYSTEM REALIZACII
portfela projektow

Przejrzyste m

DWA FILARY
SPOLECZNOSCI
LMIANY

[

KULTURA
realizacji projektow,
rozumiana jako

POSTAWY i ZACHOWANIA, ktore
umozliwiajqg i utatwiajg zmiany
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PODEJSCIE PMO DO TRANSFORMAC JI Forte

Inicjatywy Change Management Program oraz
Organisational Culture Program realizowane byty w formie projektow

Lider na poziomie dyrektorskim - Dyrektor PMO

Lider na poziomie Zarzqdu - Cztonkini Zarzgdu odpowiedzialna za
Pion Rozwoju

PMO joko ambasador programu zmiany kulturowej

Zastosowane mechanizmy projektowe wynikajgce z przyjetego
procesu zarzadzania projektami



PROGRAM ROZWOJU KULTUROWEGO grate

PODEJSCIE DO WDROZENIA PROGRAMU ROZWOJU KULTUROWEGO

Jestem skoncentrowany
na rezultatach
swojej pracy

Biore odpowiedzialno$é
za zadania, ktdre realizuje

Ludzie,
Planeta, Profit
T w Réwnowadze

Podejmuje
odwaine decyzje

) Kazdy dzien jest dla mnie
. y4 okazjq do rozwoju

Sprawnie wdrazam
zdobytq wiedze

Fundament:
Wzajemny szacunek, wrailiwosé

i pozytywne nastawienie determinujg nasze
zachowania wobec ludzi i planety

Program
Rozwoju
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” S.A. | Biuro Rozwoju Personelu i Organizacji ‘ ‘ Kulturowego



PROGRAM ROZWOJU KULTUROWEGO - AMBASADORLZY
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Zdefiniuj cel, okresl,
po czym poznasz, ze ten
cel osiggnates i unikaj
rozpraszaczy

TOMASZ PIZAT

,,,,,,,,,,

W wywiadzie Tomek Pitat przypomina o
wadze ciaglej pracy nad wlasnym
rozwojem. Namawia do zachowywania
czujnosci: ,Jesli chcesz osiagnac
bardzo wysoki poziom umiejetnosci,
musisz by¢ czujny. Zawsze masz sie

czego uczy¢. Prawdziwe mistrzostwo

O POSTAWIE ,JESTEM
SKONCENTROWANY NA
REZULTATACH SWOJEJ PRACY”
- WYWIADY Z AMBASADORAMI
PROGRAMU



KALENDARZ KOMUNIKACJI
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WRZESIEN 2025
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ZAKRES SPOTKAN:

Przeglgd operacyjny
projektow

Spotkanie Dyrektor PMO
— Prezes Zarzgdu

portfela z
Zarzgdem FORTE

Dyrektorow —
podsumowanie statusu
portfela



HADRONE JAKO PODSTAWA KOMUNIKACJI PROJEKTOWEJ

| PORTFELOWEJ

Forte
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Projects overview

Active projects: 31

IN PREPARATION

N

IN VERIFICATION

Project stages

Fazy projektow

]

Portfel Projektéw Stategicznych 2025/26

IN APPROVAL IN PROGRESS
0
19
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]
1

IN COMPLETION

IN CLOSURE
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BUDOWANIE KULTURY WDRAZANIA ZMIANY W FORTE Forte

SPOLECZNOSC

Metodyka
Must-Win- I Projekty
Battles zKoUcChzccy)\\//vvgnio Tespdt Procedura priorytetowe
na wszystkich FST zor;qdzon{o
poziomach projektami
zarzgdczych
: : Portfel Komunikacja
aangazowanie orojektow i
kadry orogramy Hadrone

kierowniczej
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Warsaw 2025

DZIEKUJEMY

Tomasz Pitat
PMOQO Director

+48 506 040 719
tomasz.pilat@forte.com.pl
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