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Spis tresci:
1. Wprowadzenie — prezentacja Grupy VIVE.
2. Geneza i rozwoj PMO - wyniki audytu oraz proces powstania Biura Zarzgdzania
Projektami.
3. Misja, cele i zakres dziatalnosci PMO.
4. Narzedzia wspierajgce zarzadzanie projektami - FlexiProject.
5. Kluczowe funkcjonalnosci wykorzystywane w VIVE:
* harmonogramy projektow,
* karty projektow,
* rejestrryzyk,
* przegladyiraporty,
* portfele projektow.
6. Podsumowanie.
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Warsaw 2025

Grupa powigzanych ze sobg spotek,

) dziatajgca od ponad 32 lat.
e - Jestesrrjy liderem brgnzy ref:ykllngu
FE— ) Sortujemy i robimy wszystko, tekstyliow w Polsce i Europie.
4 . aby dawac kolejne zycia tekstyliom
o= izamykac obieg w 100%. ! .
Textile Recycling VIVE Group stawia sobie za cel
stuprocentowe wykorzystanie tekstyliow
segregowanych w ilosci ponad 1 220 000
Budujemy zwinne Q [} Uczymy Polakéw kochaé sztuk dziennie.
taricuchy dostaw w Ve’ VTVE® i rozumie¢ mode
i i isti i Profit ) . - . 2z
Polsceizagranica.  Logstcsenice “ GBI Nieustannie rozwijamy dziatalno$é
w kolejnych obszarach, takich jak:
innowacyjne metody recyklingu czy
Produkujemy unikatowy Organizujemy selektywne zbidrki transport i logistyka.
kompozyt z tekstyliow -  _WTVE" WTWVE'  tekstylibw potaczone
alternatywe dla materiatéw fnovation GamedPlanet zinicjatywami spotecznymi. . A " ’
w matej architekturze. dreslow e el ERR (CCZN e

przedsiebiorca, wspieramy m.in. Fundacje
Play Sustain oraz promujemy edukacje w

Wykorzystujemy surowiec tekstylny do tworzenia ; - : )
zakresie Gospodarki Obiegu Zamknietego.

nowych ubran przez zdolnych projektantéw oraz
edukacje konsumentow.
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Nasz cel A Bortois
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e W

1 0 O o/ Budujemy lepszy Swiat w ktorym
O cztowiek i Swiadomy biznes biorg

zagospodarowania tekstyliow odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania.
z Reuse, Reduce, Repair, Recycle

& L ¥

Utrzymanie pozycii lidera Redefinicja Domykanie petli Staty rozwj Realizacja strategi
recyklingu tekstyliow potencjatu I gOSDOdafCG S —— o
w Polsce i Europie tekstyliow obiegu zamknigtego
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Geneza PMO

Zanim w Grupie VIVE powstato Biuro Zarzgdzania
Projektami, realizacja inicjatyw byta jak zegluga
bez kompasu. Kazdy dziat podejmowat wtasne
proby, czesto réwnolegle, bez wzajemnej wiedzy
o podobnych przedsiewzieciach. Brakowato

spojnej metodyki, narzedzi i koordynaciji.

Punktem wyjscia do transformacji zarzgdzania
projektami w VIVE byt audyt 19 projektow,
obejmujacy 7 kluczowych obszaréw
biznesowych, ktéory pozwolit zdefiniowac
problemy i potrzeby.
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Przed PMO

« Realizacja inicjatyw
byta jak zegluga
bez kompasu

«» Kazdy dziat dziatat
niezaleznie

« Brakowato wspolnej
metodyki i narzedzi

= Portfolio
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Punkt startowy

+ Audyt 19 projektow
(2021-2023)

* Analizaw 7
kluczowych obszarach

« Wyznaczyt kierunek
transformac;ji

m- EXPERIENCE
Warsaw 2025

[3

Po powstaniu
PMO

« Zapewniono spojnos¢
i koordynacje dziatan

« Wprowadzono
wspolne narzedzia
i metodyke

« Projekty realizowane
w sposéb
uporzadkowany



Geneza PMO A Bortois

Warsaw 2025

Czesto brak przypisanych rol projektowych i
odpowiedzialnosci; zwykle wskazany jedynie

'_I_'. Zespét projektowy kierownik projektu.

[
Do projektéw angazowane czesto te same osoby.

W projektach okreslany na poczatku ogolny cel. Nie

e Cel i Za kres byt definiowany, spisywany i weryfikowany

szczegotowy zakres.

Tworzona gtéwnie przez Dostawcow. Nie byty

DO ku me nta Cj a tworzone raporty, rejestry, analizy. Dokumentacje

wewnetrzng tworzyty gtdwnie notatki sporadycznie

prOjektowa spisywane na spotkaniach.
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Geneza PMO A Bortois

Warsaw 2025

Brak lub przygotowane na poczatku projektu

m BUdzet i harmonogram w bardzo ogélnej formie, najczesciej

nieaktualizowane, zwykle przekroczone.

Dla wiekszosci projektow wskazano, ze zaktadane
rezultaty zostaty osiggniete.

X ReZUltaty pI‘Ojektu Ze wzgledu na zmienny i niedookreslony zakres

projektu nie definiowano oczekiwanych rezultatéw,
a ich ocena po zakonczeniu byta niemiarodajna.

E Narzedzia Excel, JIRA, OneNote, Teams.
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Geneza PMO

el TG i VR §

Kontekst i wyzwanie

Audyt wewnetrzny wskazat, ze w organizacji
brakowato jednolitego podejscia do realizacji
projektéw. Brak standaryzacji i centralnego nadzoru
skutkowat rozproszeniem wiedzy, niespéjnymi
raportami oraz utrudniat podejmowanie decyzji
strategicznych.

Decyzja zarzadu

Powotanie Biura Zarzgdzania Projektami (PMO) jako
centralnej jednostki wspierajgcej i nadzorujgcej
wszystkie inicjatywy projektowe.

Cel strategiczny
Podniesienie dojrzatosci projektowej organizacji
z poziomu 0 do 2 wedtug Project Management

Maturity Model (PMMM) w ciggu roku od wdrozenia.
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Project Management Maturity Model (PMMM)

Continuous Improvement

Project management is an integral
part of the organization’s culture

Benchmarking

Organization compares its project

practices with those of the best
in the industry

Singular Methodology

Common Processes

Common Language

Organization understands basic project management

concepts and terminology



Misja, cele i zakres dziatan
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W ramach rozwoju PMO w VIVE zdefiniowaliSmy
spojny zestaw metod i narzedzi wspierajgcych
codzienng prace projektowa:

* Centralne repozytorium — Baza Wiedzy w
Intranecie z materiatami o metodyce zarzgdzania
projektami, aby kazdy pracownik miat szybki dostep
do materiatow.

* Narzedzie FlexiProject - skonfigurowane pod
potrzeby VIVE, wspierajgce codzienng prace,
raportowanie i koordynacje projektow oraz portfela.

© WHITECOM Project Experience

Postepy w usprawnianiu procesow

Baza wiedz
@ y

StworzyliSmy centralne
repozytorium informacji,
ktore umozliwia
standaryzacje procesow

Efekt

a ' I Lepsza organizacja wiedzy i
procesow oraz wigksza
efektywnosc i przejrzystosé
projektow

System Flexi Project

Rownolegle stworzylismy nowy
system do zarzadzania
projektami, ktéry usprawnia
planowanie i monitorowani
postepow



Misja, cele i zakres dziatan PMO

PMO w Grupie VIVE -

przestrzen, w ktorej pomysty
staja sie uporzadkowana
rzeczywistoscia.
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Do gtéwnych zadan PMO w VIVE nalezy przede wszystkim
monitorowanie i raportowanie postepow projektow, co pozwala na
biezgco ocenia¢ ich realizacje, identyfikowaé ryzyka i proponowac
dziatania korygujace.

Al

Biuro odpowiada réwniez za koordynacje catego portfela inicjatyw,
dzieki czemu mozliwe jest zachowanie przejrzystosci i optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdw.

Réwnoczesnie PMO zapewnia wsparcie merytoryczne i narzedziowe
dla kierownikéw projektéw - udostepnia sprawdzone metodyki,
standardy oraz system wspierajgcy zarzgdzanie projektami. Biuro
angazuje sie rowniez w rozwoj kompetenciji zespotéw projektowych,
organizujgc szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw. Dzieki
temu kierownicy i cztonkowie zespotéw projektowych mogg pracowaé
bardziej efektywnie i w oparciu o sprawdzone standardy.

Najwazniejsza rola PMO w VIVE jest taczenie ludzi zaangazowanych w
projekty i wspieranie ich we wspolnej realizacji celow. Biuro, w oparciu
0 sprawdzone standardy i najlepsze praktyki, tworzy Srodowisko
sprzyjajace wspotpracy, przejrzystosci dziatan i skutecznej realizacji
inicjatyw strategicznych.



Misja, cele i zakres dziatan PMO oy oo

Warsaw 2025

Projekty sa mostem
miedzy wizja a
rzeczywistoscig — to dzieki
nim rozwijamy naszg
organizacje krok po kroku.
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W VIVE Group projekty realizujemy przede wszystkim wewnetrznie. Podstawg naszego
podejscia jest praca w portfelach projektowych, co pozwala nam skutecznie zarzgdzac
priorytetami, zasobami i terminami, a takze zapewnia¢ spéjnosé dziatan.

Nasze projekty obejmujg rézne obszary dziatalnosci:

Strategiczne i

Informatyczne Optymalizacyjne rozwolowe

N\

Efekty, ktore osiggnelismy w tych projektach, byty mozliwe dzieki sprawnej organizaciji
i wspotpracy. Kluczowym wsparciem w tym procesie okazato sie narzedzie

FlexiProject, oferujace szereg funkcjonalnosci wpierajacych efektywne
prowadzenie projektow.




Narzedzie wspierajgce zarzgdzanie = Portfolio
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projektami — FlexiProject Warsaw 2025

PrzeprowadziliSmy rekonesans rynkowy, poréwnalismy kilka systemoéw
pod katem dopasowania do proceséow VIVE, tatwosci konfiguracji,
kosztéw  wdrozenia/utrzymania oraz  mozliwosci  raportowych.
Priorytetem byta elastycznos$c¢ i skalowalnosc¢.

Podczas opracowania metodyki, wspotpracowaliSmy z niezaleznym
konsultantem, ktérego rekomendacja wskazata FlexiProject jako
najlepsze narzedzie pod wzgledem dopasowania i prostoty uzytkowania.

FlexiProject wspiera kierownikéw, zespoty projektowe, PMO i zarzad,
faczac funkcje operacyjne i zarzadcze, zwigkszajqc przejrzystos¢ dziatan
i utatwiajgc podejmowanie decyzji na poziomie projektow i portfela.
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Kluczowe funkcjonalnosci pepEnsiell

Warsaw 2025

Karta Projektu

Dokument rozpoczynajacy projekt,
okreslajacy jego cele i zakres

Harmonogram Budzet

Monitorowanie projektow z .
wykorzystaniem Gantta oraz list Portfele projektowe

zadan. Zbiér powigzanych projektow,
ukierunkowanych na realizacje
celéw strategicznych

Monitorowanie wydatkéw oraz
odchylen

Ryzyka Przeglady

Tworzenie i zarzgdzanie ryzykami Opracowywanie miesiecznych
w projektach zestawien postepow projektow

© WHITECOM Project Experience
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Nazwa projektu

Informacje Harmonogram

Kierownik projektu Planowy start

<

Sponsr Projektu Koniec projektu
Planowy koniec
H {Planowy czas trwania
iKategoria H
[F— Budzet i korzysci
H iPlanowe wydatki
iSpotka i
H iPlanowe przychody
rédto finansowania H 3
i @szczednosci kosztowe

Opis projektu

{Uwagi

{Uzasadnienie biznesowe

i iwskaznik rentownosci inwestyci (ROI)
{Cele biznesowe i

rdg rentownodci (BEP)

| Zakres projektu w tym produkty prac

© WHITECOM Project Experience



© WHITECOM Project Experience

Nezwa projekiu

Informacje

Harmonogram

Kierownik projektu

| Zrbdho finansowania

Podsumowanie realizacji

Start projektu

: Koniec projektu

Czas trwania projektu

{Planovry konies

{0dchylenie kanisc

Podsumowanie realizacji harmanogramu

| Przyczyna zamknigeia projektu

 Realizacia zaktadanych celéw

 Zmiany w zakresie projektu

Budzet i korzysci

+Wydatki projektows

1Przychody projektowe

Blanowy budzet projektu
 Odchylenie budzet

Podsumewanie realizacii budzetu

i Wskasniki finansowe projekiu

Wakazniki Planowane wskazni...

Zrealizowane wskaz...

= Portfolio
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WBS Nazwa

¥ Gamedlanet Online 2025 v.2 . |

1 © v niciowanie Projektu E=4 P

1 ° Powotanie zespotu proj F
12 ° Utworzenie budzetu -

4 ° Utworzenie Karty projek.. -
2 © v Andizaiprojekto.. E=3 P
24 © v Zefinowanie.. 3 /e
21.1 (] Okreglenie funkeji a.. _
212 ° Okreslenie priorytet.. _
22 © v Projektowan. & =2 P
221 ° Wybdr technologii i .
23 © v UNUXDesign E=1 P
2 o v Stworzenie... E=3 P
231 (] Zaplanowanie §c...
sl o v Stworze.. E52 P
23121 ° Stworzone m .
23122 . Stworzone m..
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Nazwa Dats Kwota [PLN] Plan [PLN] Odchylenie [PLN]
Suma -152 262,89 -152 019,00 -243,89
“ MODERNIZACJA OBWODOW GRZEWCZYCH -77 262,89 -77 515,00 2521
~ Centralna glowica zarzadzajace -11 015,20
(5] Centralna glowica zarzadzajgea @ 221ip

(5] 1wz -4720.80
v Regulstor pokojowy ~4203,00 -13 650,00
(5] REb1/28 22lip -1740,00
(5] R821/2 221ip
(5] F-8b plus & 1wz
(5] R-8spluz & 11 wrz
~ Bezprzewodowy sitownik -23700,00 -30 000,00
(5] 221ip -11 850,00
(5] bezprzewadowy sitownik - platna 11 wrz -11 850,00
v Caujnik pokojowy bezprzeviodovry -4827.75
(5] Caujnik pokojowy bezprzewodowy & 22lip
(5] Czujnik pokoj prrewodowy @ 1 wrz
~ EXTENDER -9 112,50
(5] Tach - Extender 221ip -5400,00
(5] Tech - Extender & 1wz
v Czujnik otwartego okna €2 -11220,00 -12 285,00 1065,00
o 221ip 561000
(5] 1 wrz 561000
v Prace montazowe - nadgodzing -8 600,00 -8 600,00 0,00

Budynek Robotni

350,00 350,00 0,00

Budynek D3 30 wrz -4 440,00 -4 440,00 0.00

Budynek A1 31 pat -3200,00 -3200,00 0,00

0 @@

g lip -3900,00
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Wplyw
1 - Bardzo maty 2 - Maty 3-Sredni 4-Duzy 5 - Bardzo duzy
o 1 - Prawie niemozliwe
£
&
g 2 - Mato prawdopodobne
B
-§ 3 - Umiarkowanie mozliwe
H
&
= 4 - Prawdopodobne
5 - Prawie pewne
Nazwa Status Wiasciciel 1.  Wplyw Prawdopodobieristwo
B Brak uzyskania na czas zezwoler/pozwolerina prze..  Zidentyfikowane @ Albert 2- Maly 2 - Mato prawdopodobne
W Brak uzyskania upowaznier do obstugi systemu SE..  Zidentyfikowane @ Albert..  4-Duzy 1 - Prawie niemozliwe
Ryzyko czasowe] utraty plynnosci finansowe) po str..  Zidentyfikowane @ Anna M. 4-Duzy 2 - Mato prawdopodobne
B Ryzyko wypowiedzenia umowy przez dostawce/klie..  Zidentyfikowane @ AnnaM.. 2-Maly 2 - Mato prawdopodobne
B Ryzyko utraty pracownikow w wyniku przeniesienia Zidentyfikowane @ Anna M. 2-Maly 1 - Prawie niemozliwe
B Niewystarczajgca komunikacja z pracownikami dot..  Zidentyfikowane @ AnnaM. 2-Maly 2 - Mato prawdopodobne
B Ryzyko zakwestionowania aportu przez Urzad Skar..  Zidentyfikowane @ Bartosz.. 1-Bardzo maty 1 - Prawie niemozliwe
@ Ryzyko uznania transakgji jako optymalizacji podatk..  Zidentyfikowane @ Bartosz.. 1-Bardzo maty 1 - Prawie niemozliwe
Ryzyko podwazenia transakgji przez Urzad Skarbow...  Zidentyfikowane @ Bartosz.. 4-Duzy 2 - Mato prawdopodobne
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Podsumowanie Projekty Harmonogram Budzet Ryzyka Symulacja

Dodaj projekt | “ Filtr 3% Kolumny

Nazwa Etap projektu Kondycja Kamienie milowe Postep Kierownik pre Koniec Koniec - ostatni plan Budzet 1= Budzet - ostatni plan
8% Dreslow Multibrand @ Wrealizacji Srednia @p @ @ @ +25 [ osx ] @ Doro.. 18lp 15 maj 437376386 -3 646 908,00
IR Digital 1.0 - B2C @ W realizacji o Dobra FY X X 2ol | o @ Artu_ 16 paz 2026 -1417 790,00 0,00
¥l Game4Planet Online 2025 Inicjowanie P QYOO +2 63 @ Syw.. 27 ma 26wz -5597 222,00 -600 687,50
I Digital 1.0 - Analizy Biznesowe @ W realizacji o» Dobra SOOO+ - = 0 Tom_ 31gru -400 000,00 0,00
@ Raport Zrdwnowazonego Rozwoju VIVE Group 2... @ Wrealizacji 2 Dobra 0 0 Q 0 +3 [ 5] @ Karo.. 16 paZ 2026 10 kwi -223930,20 -226 000,00
Digital 1.0 - Logistyka VLS @ W reslizacji «» Dobra SOOO+ [ BB @ Mar.. 31gru -160 000,00 0,00
B Digital 1.0 — Coreflow @ Wrealizagji < Dobra X X X ¥k f = @ Artu.. 18 gru2026 18 gru 2026 -139 000,00 -139 000,00
Centrum Przesytek Kurierskich @ W realizacji #» Dabra ’ ‘ Q ’ +9 97% ‘ Ewa.. 29sie 31 lip 2024 -7883995 -398 793,00
Digital 1.0 - Produkcja VTR @ Wrealizacji %* Dobra OO $35 [ B e grze. 31gru2026 -50 000,00 0,00
(B Digital 1.0 — Produkcja VI @ Wrealizacji #» Dobra ‘ ‘ () O +4 [ EED @ Artu.. 27 mar 2026 -24.000,00 0,00
W8] /IVE Profit Online @ W realizacji 2 Dobra X X X 2o [ oox | @ Tom.. 23gru2024 1241683 0,00
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d: i Projekty Budzet Ryzyka
+ Dods] widzet
Erapy projektéw

12

10

Inicjowanie W realizacii

Postep projektéw

Opétniane
2 @ Bezopdinier
11 Brakplanu bazowego

Przekroczenie budzetu - kopia

1 @ Frzskroczony
5 @ Nieprzekroc:
11 Brak planu bazowego

© WHITECOM Project Experience

symulacja

1 1
Zakoficzony Wstrzymany

Przekroczenie budzetu

12

1

10

8

8

5
4
2
1
o I
Przekroczony Nieprzekroczony Brak planu baz.

Matryca ryzyk

ndycia projektéw

[

Kamienie milowe: Opéznione (37)

Greenspace

ment dostarczony do butiku
& Zatrudnienie personely skispu
> GO LIVE Implementacja

& Urnuchomis

&> Zatwierdzenie projektu

wykonawczego

> Zatwierdzenie etapu uzgodnienia, nadzér i keerdynacja

Postep zaden

i
il
Il
R

=
[
-
[
L

y marketplace / shopify

11 % Dobra

1
3

Srednia
¢ 7h
Brak

250 @ Opsinione
273 @ Bez opoinieri
Brak dat

130
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30 wrz 2024
24wz 2024
0 wrz 2024
pai 2024
in 2024

20 sie 2024

Swiz 2024
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Transformacja zarzadzania projektami w VIVE Group, poprzez
wdrozenie Biura Zarzgdzania Projektami (PMO) oraz wybor
dedykowanego narzedzia FlexiProject, znaczgco zwigkszyta
efektywnosc¢ realizacji inicjatyw. Dzieki standardom, centralnemu
repozytorium  wiedzy oraz elastycznym, skalowalnym
rozwigzaniom, VIVE Group osiggneto wyzszy poziom dojrzatosci
projektowej, przejrzystosci dziatan oraz lepszego wykorzystania
zasobow.

PMO stato sie przestrzenig, w ktérej pomysty nabierajg realnych
ksztattéw i tworzg wartos¢ dla organizaciji, wspierajac jej rosngcy
potencjat w obszarze gospodarki cyrkularne;j.

© WHITECOM Project Experience
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i : : il 11 ]

» Akcelerowane przetwarzanie i sztuczna inteligencja (Al)

* ,Semiconductors eating the world”

* Oprogramowanie zwiekszajace produktywnos¢
bizhesowg/osobistag

* Infrastruktura chmurowa

* Inteligentna produkcja i robotyka

* Cyberbezpieczenstwo i ochrona wtasnosci intelektualnej/know-how

* Zintegrowany e-commerce i ptatnosci cyfrowe

* Reklama cyfrowa i personalizacja online

e Zréwnowazona energia

* Konsumpcjonizm i podroze w ,,rynkach wschodzacych”

© WHITECOM Project Experience
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R—Y Sp— ; : |
FlexiProject to kompleksowy system spetniajgcy wymagania PMO,
Zarzadu Firmy i Zespotdéw Projektowych

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

STRATEGICZNE

STANDARDY PMO
ZARZADZANIE PROJEKTAMI | ZADANIAMI
Whtasna Karta Projektu
Szablony Projektéw Powigzanie strategii z projektami i KPI Karta Projektu Harmonogram
Wykres Gantta Tablice Kanban

Ocena scoringowa pomystow na projekty
Portfele Projektow Programy Projektow

Zarzadzanie zasobami

Bazy wiedzy, Best Practices
Budzet Ryzyka Produkty

Raporty
Alokacja zasobow Komunikacja

Modele scoringowe

Zarzadzanie Planem Projektu Rejestracja czasu pracy

tatwa konfiguracja FlexiProject
Okresowe przeglady projektow

Sciezki akceptaciji

Zadania operacyjne
poza projektowe

Automatyczne Przeglady Projektéw

FlexiProject to nowoczesny i intuicyjny system pozwalajgcy na wdrazanie standardéw
oraz strategiczne i operacyjne zarzadzanie projektamii portfelami projektéw.
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Staty rozwaj i wsparcie uzytkownikOw .= oo

Warsaw 2025

System tworzony dla uzytkownikéw

Aplikacja dostepna w wielu jezykach
o SE I b i == | ] = m

Tl E"mEEII—eEn

QOO
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Al, ktére tworzy projekty P pueiafell

Warsaw 2025

Dzieki sztucznej inteligencji FlexiProject potrafi tworzy¢
kompletny harmonogram projektu na podstawie krétkiego
opisu - promptu. Al automatycznie generuje:

e Strukture WBS
» Nazwy zadan + Nowy projekt
Zale 3 , ) Opisz swdj projekt X
: KrOtkI Opls Zada £ D PUSty prOJek’[ Podaj gtowny zamyst, a my wygenerujemy dla Ciebie gotowy plan projektu krok po
kroku.
* Planowane daty D Z szablonu

Np. Stworzenie kampanii marketingowej dla nowego produktu 'X' na rynek
Polski...

[x) Z Microsoft Excel
[® Z Microsoft Project

A Zapomocg Al

Za chwile poprosimy Was o przyktadowy prompt,
aby na zywo pokazad, jak Al buduje projekt.
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